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!
&0%#1%$!+-0,"&!
!
O#$.#)%649<!G,64"%!$2.!R*"4$&!K#%9*2%4:4&4,'<!R,)$,#=4"!H/1$2!K#%*/)"#!A$2$=#1#2,<!
T4+#)%4,'!$2.!02,#)"/&,/)$&!A$2$=#1#2,<!I6$2=#!A$2$=#1#2,<!Y*/,6!Z4*&#2"#<!
?)*7#%%4*2$&!T#+#&*91#2,<!I*2,#19*)$)'!0%%/#%<!?#)%*2$&![)*8,6!$2.!R/""#%%!
R,)$,#=4#%!$2.![&*:$&!U*:!K#$.42#%%!R;4&&%!!
!
+%#"/,.2!#$%#&!
!
N)=$24>$,4*2!T#+#&*91#2,! ! ! ! N)=$24>$,4*2$&!56#*)'!

R,)$,#=4"!H/1$2!K#%*/)"#!A$2$=#1#2,! ! R,)$,#='!$2.!019&#1#2,$,4*2!

O#$.#)%649!T#+#&*91#2,
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Z4"#!?)#%4.#2,!7*)!M"$.#14"!$2.!R,/.#2,!M77$4)%!
$2.!02,#)41!T#$2!7*)!H#$&,6!R"4#2"#%!Q42,#)41!.#$2!
9*%4,4*2!7)*1!@#:)/$)'!BCD\!,*!U/2#!BCD\S!

! ! ! ! ! !
DEEE!,*!BCD]! ! ! ! 2698><6>7!&;B;8!'<=98>7=;?!
! ! ! ! ! L24+#)%4,'!?$);<!0&&42*4%!
! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! @/&&!?)*7#%%*)<!BCD]!
! ! ! ! !
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! ! ! ! ! G19&*'##!K#&$,4*2%!K#9)#%#2,$,4+#!
!
DEWV!,*!DEVD! ! ! ! L6A<76<!B<H!L6A<76<!0>6HDF;7E!,<F6>K6>B;8H!
! ! ! ! ! I64"$=*<!0&&42*4%!

! ! ! ! ! R#24*)!?)*./",4*2!R/9#)+4%*)!
DEWX!,*!DEWV! ! ! ! L67M!+M!$?8>76<!B<H!&6<7!

! ! ! ! ! I64"$=*<!0&&42*4%!
! ! ! ! ! 02%4.#!R$&#%!K#9)#%#2,$,4+#!
!
!
G-#$*!(%(G%$&/,0&!
!
Z4"#!I6$4)9#)%*2<![*+#)242=!I*/2"4&<!M.+*"$,#!5)424,'!H*%94,$&^"*19&#,#.!a!,#)1%!QE!
'#$)%S!^!,6#!1$341/1!2/1:#)!*7!,#)1%!$&&*8#.!,*!%#)+#!/2.#)!6*%94,$&!:'^&$8%!
!
J*$).!A#1:#)!QBCCC!$99*42,1#2,!,*!BCCES!M.+*"$,#!5)424,'!H*%94,$&^%#)+#.!,6#!
1$341/1!2/1:#)!*7!'#$)%!$&&*8#.!/2.#)!6*%94,$&!:'^&$8%!
!
@*/2.42=!M.+4%*)'!J*$).!A#1:#)<!,6#!U41!@4%6#)!T#+#&*91#2,!I#2,#)<!DEEE^BCCE-!
!
J*$).!A#1:#)<!J-@O0!?)*./",4*2%<!02"-<!BCCE!,*!BCDV!QBCDV^J*$).!?)#%4.#2,S!
6,,9%bcc:7&49)*./",4*2%-*)=c!
!
J*$).!A#1:#)<!H$99'!H*&4.$'!`/)%#)'!$2.!d42.#)=$),#2<!DEEX^?)#%#2,!!
!
!
"'$$%.+!#"#*%(,"!-$2#.,N#+,-.#4!(%(G%$&/,0&!
!
02,#)2$,4*2$&!R*"4#,'!7*)!N)=$24>$,4*2!T#+#&*91#2,!I6$2=#<!e*42#.!`*+#1:#)!BCDE!
!
?$%,!1#1:#)%649%!42!,6#!A4.8#%,!M"$.#1'!*7!A$2$=#1#2,<!,6#!M"$.#1'!*7!
A$2$=#1#2,!$2.!,6#!G/)*9#$2![)*/9!7*)!N)=$24>$,4*2$&!R,/.4#%!QG[NRS!
!
&%4%"+!%5#(04%&!-3!0$-3%&&,-.#4#""-(04,&/(%.+&!
!

GD7=<877!&8F;6>!
!

#H96FB;8!+>=<=;?!/67K=;B:!
`*142$,#.!$2.!#&#",#.!Z4"#!I6$4)9#)%*2!*7!,6#![*+#)242=!I*/2"4&!7*)!5)424,'!M.+*"$,#!
H*%94,$&!7*)!,6)##!"*2%#"/,4+#!,#)1%-!!R#)+#.!$%!$!:*$).!1#1:#)!7*)!242#!'#$)%f!
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!
02+4,#.!5)$42#)<!M.+*"$,#!5)424,'!H*%94,$&<!BCCB!O#$.#)%649!K#,)#$,<!gO#$.#)%649!$2.!
M99)#"4$,4+#!02P/4)'h<!A$'!BCCB!
!
02+4,#.!9)#%#2,#)<!M.+*"$,#!5)424,'!H*%94,$&<!IAG!9)#%#2,$,4*2!,*!,6#!1#.4"$&!%,$77<!
gG19*8#)!Y*/)%#&7b!!L2&*";!,6#!d#'!,*!BDst!I#2,/)'!?)$",4"#!A$2$=#1#2,h<!A$'!BCCB!

!
,<:B<H!&;88:!"6>K6>B;=6<!
!
O#.!,6#!,#$1!,6$,!.#%4=2#.!$!"*)9*)$,#^84.#!1$2$=#1#2,!$2.!#19&*'##!.#+#&*91#2,!
,)$4242=!"/))4"/&/1!!
!
!
&+&!"6<7D:;B<;7E!,<FM!
!
T#%4=2#.!$2.!.4)#",#.!,6#!%,$),/9!*7!,6#!6/1$2!)#%*/)"#!7/2",4*2!84,642!$!i]CA!1/&,4^
%,$,#!"4+4&!#2=42##)42=!"*)9*)$,4*2!
!
F4,642!,6#!74)%,!'#$)!$2.!$!6$&7!42")#$%#.!9#)%*22#&!:'!,64),'!9#)"#2,<!$2.!"/,!:#2#74,%!
"*%,%!:'!iB\C<CCC!!!
!
IB7FD:B>!*=B@<67;=F7E!&"!
!
T#+#&*9#.!$2.!1$);#,#.!$!i\CC<CCC!9#)!'#$)!1#.4"$&!9)$",4"#!42,*!$!iD-B!14&&4*2!.*&&$)!
9#)!'#$)!1#.4"$&!9)$",4"#!84,642!*2#!'#$)-!!
!
T#%4=2#.!$2.!:)*/=6,!*2!&42#!$!2#8!,#2!,6*/%$2.!%P/$)#!7**,!1#.4"$&!7$"4&4,'!84,642!%43!
1*2,6%-!!
!
02")#$%#.!9$,4#2,!&*$.!:'!\CC!2#8!9$,4#2,%!84,642!,6#!74)%,!'#$)!!
!

"6<7D:;=<@!!
!
,<9=;8H!"6<7D:;=<@!%<@B@8C8<;7!J/23 0.2 (!54 8.503839 -1419  TJ E0.2 (,) 0.2 (64) 0.2 (<)T Q q 0.2 -0.2 (!) -0.2 (!) ] TJ E(") ] TJ
!P) 0.2 (;A) 0.2 (; ] TJ ET) 0.2 (B) ] TJ E!;A; ]0.2 (;!F-0.2 (; -0.2 (@ -0.2 (!) ] TJ E&) -0.2 (;!BF-0.2 (;!) ] TJ E9) ] TJ E -0.2 (@?!(") ] TJ
6) 0.2 (<)@A) 0.2 (;;!C?!)
0 0.24 8.5039 593.6561
cm BT 50 0 0 50 107.308 -1419
Tm /TTT8 1 Tf (!47Tj E
 Q 6<) -0.2 ((") ] TJ
) ] TJ E) 0.2 (B) -0.2 (!F-0.2 (;) ] TJ E(") ] TJ
Q)
0 0.24 8.5039 593.6561
cm BT 50 0 0 50 107.308 -1419
Tm /T58 1 2 Tj(!)7Tj E
 Q 6< !53*2, !59Tj ET Q #%4%0.2 (#) =*(") 0.2 (,/:) 0.2 (4 0.2 (!&"] TJ ET!R) 0.2 (;) 0.2
(%6* 0.2 ()!()#) 0.2 '9$) 0.2 () 0.2 () 0.2 (*%) 0 0.24 8.5039 593.6561 cm BT 0.0041 Tc 33 0 0 33-1074
Tm /98 1692 (!159Tj E
 Q q 0.24 0j0 0.24 8.5039 593.6561
cm BT 50 0 0 50 107.308 -1419
Tm /T100 169 (!159Tj ET Q q 0.24 503) 0.2 (*+0.2 (#) ) 0.2 (4!7**,)
0.) 0.2 () 00 0.24 8.5039 593.6561
cm BT 50 0 0 50 102.0003 -1247 Tm /T6 8 1 f (!59Tj ET Q q 0.24 0.0 0.24 8.5039 593.6561
cm BT 50 0 0 50 102.0003 -1247 Tm /T60 41 f (!59Tj ET Q q 0.24 0 0 0.24 8.5039 593.6561
cm BT 50 0 0 50 1070.809 -902 Tm /TT205.7 f (!59Tj ET Q q 0.24 503) 0.2 (\)%)
-0.2 !)#) 0.(/9!*7!,)  (*/)") 0.2 ( 0.2 (;(!7/2") 0.2 (,) 0.2 (.2 =0.2 (#) (/))4) >) 0.2 (#) 0.2 () 0.2 ( 0.2 (!&*2_9$) 0.2 ((*/)") 0.20.2 (#) 
0.2 (&) 9$) 0.1 (4) 0.2 (,9$) 0.2 ((0 0 0.24 8.5039 593.6561
cm BT 50 0 0 50 107.308 -1419
Tm /TTT8 1 Tf (!64) -0.2 (#) 0.2 (%)7.2 :#) 0.2 (4) 0.2
(22
0.20 0.24 8.5039 593.6561
cm BT 50 0 0 50 102.0003 -1247 Tm /551 Tf (!)164)j ET Q #) 0.2 (%)-!!T) 0.2 (;) 0.2 (*9$) 0.24) 0.2 (2!(2.!:)*/=6,)
0.2 (!*2!) -0.2 (#)) 0.2
(%*%) -0.2 %) -0.2 ) 0.2  ($) 0.2 (2$C!9#) 0.2 (.20 0.24 8.5039 593.6561
cm BT 50 0 0 50 107.308 -1419
Tm /T1!")Tf [ (164)j ET Q q 0.24 503) 0.2
(%4) 0.2
(22
0.2) 0.2 %) -0.2 0.2 (#) ) 0.2 (#) 0.2 (2*'#) 0.2 () 0.2 (*$)
0.2 (.!9$) 0.2 () 0.2 () 0.2 (403) 0.2 () 0.2 (*=),) TJ ET4) 0.2
(2) 0.2 () 0.0 0.24 8.5039 593.6561
cm BT 50 0 0 50 107.308 
-1074
Tm /1924169 [ 164)j ET Q #) 0.2 (%)* ] TJ ET
.0 0 0.24 8.5039 593.6561
cm BT 50 0 0 50 102.0003 -1247 Tm /2013.58 (!164)j ET Q # !70Tj ET Q #%!&%#
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M.+*"$,#!5)424,'!H*%94,$&jT#%4=2#.!,6#!.#&4+#)'!%,)$,#='!$2.!.#&4+#)$:&#%!7*)!$!2#8!
6#$&,6!"$)#!.#&4+#)'!1*.#&!,6$,!42"*)9*)$,#.!2/)%42=!$2.!"#),474#.!2/)%42=!$%%4%,$2,!
$%%*"4$,#%-!
!
0&&42*4%!T#9$),1#2,!*7!H/1$2!R#)+4"#%jT#+#&*9#.!$2.!.#&4+#)#.!7*)!74+#!'#$)%!$2!
42,#).4%"49&42$)'!&#$.#)%649!"/))4"/&/1!7*)!14.!,*!%#24*)!1$2$=#)%!$2.!$22/$&&'!"*^
$/,6*)#.!,6#!)#2#8$&!$99&4"$,4*2-!!
!
G$%,!I64"$=*!?*&4"#!T#9$),1#2,!42!"*2e/2",4*2!84,6!,6#!LR!U/%,4"#!
T#9$),1#2,jT#%4=2#.!$2.!.#&4+#)#.!42,#)+#2,4*2!%,)$,#=4#%!,*!$..)#%%#.!'*/,6!+4*&#2"#<!
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T#%4=2#.!$2.!419&#1#2,#.!$!"*&&#=#^84.#!$"$.#14"!$77$4)%!$2.!*)=$24>$,4*2$&!"/&,/)#!
"6$2=#!%,)$,#='!,6$,!42"&/.#.!1/&,49&#!,$",4"$&!%,#9%!.#%4=2#.!,*!%,)#2=,6#2#.!$"$.#14"!
$2.!%,/.#2,!9#)7*)1$2"#-!!!
!
M,!,6#!)#P/#%,!*7!,6#!T4%,)4",!N774"#!&#.<!$%!,6#!02,#)41!T#$2<!!,6#!H#$&,6!R"4#2"#%!
.4+4%4*2!864&#!"*2"*14,$2,&'!8*);42=!$%!,6#!Z?!7*)!M"$.#14"!$2.!R,/.#2,!M77$4)%-!
T#%4=2#.!$2.!&#.!424,4$,4+#%!,*!$..)#%%!*)=$24>$,4*2$&!"/&,/)#<!9)*7#%%4*2$&!.#+#&*91#2,!
$2.!"*19&4$2"#!4%%/#%!84,642!,6#!.4+4%4*2-!!!
!
2698><6>7!&;B;8!'<=98>7=;?!
!
?)*1*,#.!,*!@/&&!?)*7#%%*)<!U/&'!D<!BCD]!
!
5#2/)#.!$2.!9)*1*,#.!,*!M%%*"4$,#!?)*7#%%*)<!M/=/%,!BCC\!
!
F4,642!$!9#)4*.!*7!%43!1*2,6%<!.#%4=2#.!$2.!419&#1#2,#.!
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!
K#^#2=42##)#.!,6#!7*&&*842=!%,/.#2,!$77$4)%!$)#$%!84,642!six months!*7!$!.4+4%4*2$&!
$99*42,1#2,b!!I$)##)!R#)+4"#%<!K#%4.#2"#!O47#<!I*/2%#&42=!R#)+4"#%<!I$19/%!A424%,)'!
$2.!R,/.#2,!H#$&,6!R#)+4"#%!
!
T#%4=2#.!$2.!419&#1#2,#.!,6#!%,/.#2,!$77$4)%!"6$2=#!1$2$=#1#2,!%,)$,#=4#%!,6$,!$&4=2#.!
,6#!.4+4%4*2_%!%,)$,#='!,*!,6#!+4%4*2<!14%%4*2!$2.!%,)$,#='!*7!,6#!/24+#)%4,'!$2.!$..)#%%#.!
*)=$24>$,4*2$&!"/&,/)#!4%%/#%-!
!
/-.-$&!#.*!#R#$*&!
!
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K*:42%*2^G$%&#'<!I-!M-!QBCDWS<!Leadership for Global!Systemic Change:  Beyond Ethics 
and Social Responsibility<!!!`#8!Y*);b!!?$&=)$+#!A$"14&&$2 

088>!$89=8P8H!#>;=F:87!
 
G$%&#'<!I-M-!QBCDCS!gG39$2.42=!$!I*2+#)%$,4*2b!!0%!6*8!8#!&4+#!$%!$!"/&,/)$&&'!.4+#)%#!
%*"4#,'!"*2=)/#2,!84,6!*/)!/2.#)&'42=!$%%/19,4*2%<!1#,6*.*&*=4#%!$2.!,6#*)4#%!
)#=$).42=!"6$2=#mh!
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K*:42%*2^G$%&#'<!I-M-!QBCBCS-!g5*8$).%!L2.#)%,$2.42=!,6#!O#$.#)%649!T'2$14"%!7*)!
K$94.&'![)*842=!G2,)#9)#2#/)4$&!@4)1%b!!M!56#*)#,4"$&!A*.#&!7*)!T#+#&*942=!K$94.!
[)*8,6!O#$.#)%h (F*);42=!54,&#)!
!
!
G66V!"ABK;8>7!
!
G$%&#'<!I-M-!QBCDDS-!gT#+#&*942=!A'!H4=6#)!R#&7b!A'!&47#!$%!$2!M7)4"$2!M1#)4"$2!
F*1$2!42!,6#!M"$.#1'<h!The Black Professorate: Negotiating a Habitable Space<!
G.4,*)%<!K4"6$).![-!U*62%*2<!000!$2.!R$2.)$!U$";%*2<!`#8!Y*);b!!?#,#)!O$2=!?/:&4%642=<!
02"-!
!
G$%&#'<!I-M-!QBCDCS-!gG$%42=!N/)!?$,6b!56#!H#$&42=!?*8#)!*7!T4$&*=/#!7*)!M7)4"$2!
M1#)4"$2!F*1#2!42!O#$.#)%649h!!Women of Color: Taking Their Rightful Place in 
Leadership, K4"6$).![-!U*62%*2<!000!$2.![-O-M-!H$))4%<!G.4,*)%<!R$2!T4#=*b!!J4);.$&#!
?/:&4%6#)%!
 !
G$%&#'<!I-M-!n!R8$42<!U-F-<!QBCC\S!gO#$)242=!@)*1!,6#!?$%,!$%!F#!A*+#!56)*/=6!,6#!
@/,/)#b!56#!I$%#!*7!`4""*&*!A$"64$+#&&4h<!Handbook of Organization Theory and 
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M&+$)#>^?*194&4/%<!@<!nG$%&#'<!I-<!QBCCaS!g5*8$).%!$!56#*)#,4"$&!A*.#&!7*)!A$2$=42=!
T4+#)%4,'!$2.!I/&,/)#!42!N)=$24>$,4*2%h<!?)*"##.42=%!*7!,6#!RMAc0@RMA!Z00!F*)&.!
I*2=)#%%<![*,#:*)=<!R8#.#2<!U/&'!BCC]!
!
G$%&#'<!I-!n!G&$>4#)<!5-!QBCCaS!gG39&*)42=!,6#!?$)$.4=1%!*7!G^A*,4*2$&4>42=!J/%42#%%!
G./"$,4*2b!!56#!?)*%!$2.!I*2%!*7!02,#)2#,!G./"$,4*2!42!J/%42#%%!R"6**&%h!?)*"##.42=%!
*7!,6#!A4.8#%,!M"$.#1'!*7!A$2$=#1#2,<!M9)4&!BCC]!!
!
G$%&#'<!I-M-<!$2.!M&+$)#>^?*194&4/%<!@-!QBCCaS!go/$&4,$,4+#!02+#%,4=$,4*2%b!!G+*;42=!
I6$2=#!$2.!G=$&4,$)4$24%1!42!$!d2*8&#.=#!J$%#.!F*)&.h-!!M"$.#1'!*7!A$2$=#1#2,!
I*27#)#2"#!?)*"##.42=%!
!
G$%&#'<!I-M-<!A"A$%,#)<!A-<!5$,#<!I-O-!QBCCBS!gI6$),42=!`#8!5#))4,*)'!$2.!G39&*)42=!
`#8!@)*2,4#)%b!!G3$14242=!$2!02,#).4%"49&42$)'!M
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!
K*:42%*2^G$%&#'<!I-M-!QBCDWS!gF*1#2!O#$.#)%b!!I)4,4"$&!I*2,)4:/,*)%!,*!*/)![&*:$&!
R*"4#,'<!F*1G&&#!I*11/24,'<!6,,9%bcc:&*=-8*1#&&#-"*1c8*1#2^&#$.#)%^")4,4"$&^
"*2,)4:/,*)%^,*^*/)^=&*:$&^%*"4#,'^]X-6,1&!
!
K*:42%*2^G$%&#'<!I-M-!QBCDWS!g@**.!7*)!56*/=6,h-!F*1G&&#!I*11/24,'<!
6,,9%bcc:&*=-8*1#&&#-"*1c7**.^7*)^,6*/=6,^]W-6,1&!
!
K*:42%*2^G$%&#'<!I-M-!QBCDWS!gM!Z4%4*2!7*)!N/)!@/,/)#h!G3#"!K$2;%<!
6,,9%bcc888-#3#")$2;-"*1c:*$).^*7^.4)#",*)%^$),4"&#%c$^+4%4*2^7*)^*/)^7/,/)#!
!
!
K*:42%*2^G$%&#'<!I-M-!!QBCDWS!gI*)9*)$,#!O#$.#)%!$2.!I6$2=#h<!G3#"!K$2;%<!
6,,9%bcc888-#3#")$2;-"*1cM),4"&#c.#,$4&c]a]aD!
!
!
K*:42%*2^G$%&#'<!I-M-!!QBCDWS!gR94)4,/$&4,'!42!,6#!F*);9&$"#h- G3#"!K$2;%< 
6,,9%bcc888-#3#")$2;-"*1c:*$).^*7^.4)#",*)%^$),4"&#%c%94)4,/$&4,'^42^,6#^8*);9&$"#!
!
!
K*:42%*2^G$%&#'<!QBCDWS<!g56#!A42.%#,!*7!$2!G2,)#9)#2#/)<!?$),%!N2#!$2.!58*h<!G3#"!
K$2;%<!6,,9%bcc888-#3#")$2;-"*1c:*$).^*7^.4)#",*)%^$),4"&#%c,6#^142.%#,^*7^$2^
#2,)#9)#2#/)^9$),%^*2#^$2.^,8*!
!
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!
G.4,*)4$&!M.+4%*)'!J*$).!A#1:#)<!Society and Business Review, G1#)$&.!U*/)2$&%<!
0RR`b!!DW]X^\XVC<!BCC\!,*!BCD]!
!
!
#"#*%(,"!"-.3%$%."%!0#0%$&W0#.%4&!
!
aXth!!M22/$&!I*&&*P/4/1<!G/)*9#$2![)*/9!7*)!N)=$24>$,4*2$&!R,/.4#%!QG[NRS<!Q+4),/$&S!
H$1:/)=<![#)1$2'<!U/&'!BCBC<!K*:42%*2^G$%&#'<!I-M-!QBCBCS-!g56#!+$&/#!9)*9*%4,4*2!
7*)!6':)4.4,'!42!.)4+42=!=&*:$&!"6$2=#h<!9$9#)!9)#%#2,#)!!
!
02,#)2$,4*2$&!I/&,/)$&!K#%#$)"6!`#,8*);<!M2,$&'$<!5/);#'<!U/2#!BCCV<!G$%&#'<!I<!QBCCVS<!
gG39$2.42=!$!I*2+#)%$,4*2b!0%!6*8!8#!&4+#!$%!$!"/&,/)$&&'!.4+#)%#!%*"4#,'!"*2=)/#2,!84,6!
*/)!/2.#)&'42=!$%%/19,4*2%<!1#,6*.*&*=4#%!$2.!,6#*)4#%!)#=$).42=!"6$2=#mh!?$9#)!
9)#%#2,#)!
!
56#!Wth!02,#)2$,4*2$&!I*27#)#2"#!*2!N)=$24>$,4*2$&!T4%"*/)%#b!0.#2,4,'<!0.#*&*='!$2.!
0.4*%'2")$%'<!U/&'!BCCX<!M1%,#).$1<!G$%&#'<!I-!$2.!M&+$)#>^?*194&4/%<!@-!QBCC\S!
gG39$2.42=!$!I*2+#)%$,4*2b!!56#!02,#)%#",4*2!:#,8##2!0.#2,4,'!$2.!I6$2=#-h!?$9#)!
9)#%#2,#)!

!
56#!I)4,4"$&!?#)%9#",4+#%!*2!M""*/2,42=!I*27#)#2"#<!M9)4&!BCC\<!`#8!Y*);<!`#8!Y*);<!
M&+$)#>^?*194&4/%!@-!$2.!G$%&#'<!I-!QBCCaS<!gd2*8&#.=#!$2.!,6#!K#%#$)"6#)b!!
K#7&#34+4,'!42!$!I)*%%!I/&,/)$&!O#$)242=!?)*"#%%h!?$9#)!9)#%#2,#)!Q9$9#)!9)#%#2,#.!:'!@-!
M&+$)#>^?*194&4/%S!
!
K#=4*2!]!MIJR?!I*27#)#2"#<!R#9,#1:#)!BCC]<!R"6$/1:/)=<!0&&42*4%<!?$2#&!"6$4)!$2.!
9)#%#2,#)<!g02,#)2$,4*2$&!?$),2#)%649%!42!J/%42#%%!G./"$,4*2b!!0%!4,!,41#!,*!K#^G3$142#!
I/))#2,!?$)$.4=1%!$2.!R,)$,#=4#%mh!?$2#&!I6$4)!$2.!?)#%#2,#)!
!
RMAc0@RMA!Z00!F*)&.!I*2=)#%%<!U/&'!BCC]<![*,#:*)=<!R8#.#2<!M&+$)#>^?*194&4/%<!@<!
n!G$%&#'<!I-<!QBCCaS<!g5*8$).%!$!56#*)#,4"$&!A*.#&!7*)!A$2$=42=!T4+#)%4,'!$2.!I/&,/)#!
42!N)=$24>$,4*2%h!?$9#)!9)#%#2,#)!
!
02,#)2$,4*2$&!I/&,/)$&!K#%#$)"6!`#,8*);<!U/&'!BCC]<!@&*)#2"#<!0,$&'<!G$%&#'<!I-!n!
M&+$)#>^?*194&4/%<!@-!QBCCaS<!gK#%,*)42=!6*9#!$2.!!,)/%,b!!T#"*2%,)/",4*2!$2.!
)#"*2%,)/",4*2!*7!.4%"*/)%#!42!*)=$24>$,4*2%h!?$9#)!9)#%#2,#)!
!
56#!A4.8#%,!M"$.#1'!*7!A$2$=#1#2,<!M9)4&!BCC]<!A422#$9*&4%<!A`<!9$9#)!9)#%#2,#)<!
G$%&#'<!I-!$2.!G&$>4#)<!5-!QBCCaS-!gG39&*)42=!,6#!?$)$.4=1%!*7!G^A*,4*2$&4>42=!J/%42#%%!
G./"$,4*2b!!56#!?)*%!$2.!I*2%!*7!02,#)2#,!G./"$,4*2!42!J/%42#%%!R"6**&%h!?$9#)!
9)#%#2,#)!Q9$9#)!9)#%#2,#.!:'!5-!G&$>4#)S!
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M"$.#1'!*7!A$2$=#1#2,<!M/=/%,!BCCa<!R#$,,&#<!FM<!G$%&#'<!I-!$2.!M&+$)#>^?*194&4/%<!
@-!QBCCBS!go/$&4,$,4+#!02+#%,4=$,4*2%b!!G+*;42=!I6$2=#!$2.!G=$&4,$)4$24%1!42!$!
d2*8&#.=#!J$%#.!F*)&.<!?$9#)!9)#%#2,#)-!
!
56#!A4.8#%,!M"$.#1'!*7!A$2$=#1#2,<!M9)4&!BCCa<!R,-!O*/4%<!AN<!0BK8>!K>878<;8><!
gI6$),42=!`#8!5#))4,*)'!$2.!G39&*)42=!`#8!@)*2,4#)%b!!G3$14242=!$2!02,#).4%"49&42$)'!
M99)*$"6!,*!5#$"642=!O#$.#)%649!,6)*/=6!,6#!02,#=)$,4*2!*7!I*11/24"$,4*2%<!
N)=$24>$,4*2$&!J#6$+4*)<!N)=$24>$,4*2!T#+#&*91#2,!$2.!?%'"6*&*='h<!I*^$/,6*)#.!84,6!
A"A$%,#)<!A-<!5$,#<!I-O-!&?CK67=DC!K>878<;8><!gG39&*)42=!`#8!5#))4,*)'!$2.!T)4+42=!
N)=$24>$,4*2$&!I6$2=#b!!G3$14242=!$!?$),2#)%649!,*!?)*+4.#!O#$.#)%649!R;4&&%!7*)!A4.^,*!
R#24*)!O#+#&!G3#"/,4+#%h!
!
56#!\th!02,#)2$,4*2$&!I*27#)#2"#!*2!N)=$24>$,4*2$&!T4%"*/)%#b!!@)*1!A4")*^L,,#)$2"#%!
,*!A$")*^027#)#2"#%b!!d42=_%!I*&&#=#<!L24+#)%4,'!*7!O*2.*2<!U/&'!BCCBb!!0BK8>!
K>878<;8>S!!gM99)#"4$,4+#!02P/4)'b!!G+*;42=!`#8!F$'%!*7!L2.#)%,$2.42=<!Z$&/42=<!
O*+42=!$2.!I6$2=42=!,6#!Y*/,6!F#!H$+#!O*%,!,*![$2=%h<!"*^$/,6*)#.!84,6!Y$#=#)<!5-!
$2.!R*)#2%#2<!?-!!!
!
56#!A4.8#%,!M"$.#1'!*7!A$2$=#1#2,<!M9)4&!BCCB<!02.4$2$9*&4%<!0`<!0BK8>!K>878<;8>b!!
gO#$.42=!,*!,6#!F422#)_%!I4)"&#b!M99)#"4$,4+#!02P/4)'jM!Z4$:&#!I*19*2#2,!*7!
T4+#)%4,'!A$2$=#1#2,mh!!&?CK67=DC!K>878<;8>!OXQb!!g56#!I*2,42/#.!R#$)"6!7*)!
T)4+42=!R/%,$42$:&#!I6$2=#b!!M99)#"4$,4+#!02P/4)'h!$2.!gI)#$,42=!T4+#)%4,'!7*)!$!
5)$2%9$)#2,!F$'!*7!O47#h!
!
56#!R*/,6#)2!A$2$=#1#2,!M%%*"4$,4*2<!`*+#1:#)!BCCD<!`#8!N)&#$2%<!OM<!R'19*%4/1!
9)#%#2,#)
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R'%,#1%b!!02!")4,4"$&!"*2.4,4*2!*)!)#+4+$&!,6)*/=6!,6#!%'2#)='!*7!&#$)242=!,6)*/=6!
"*&&$:*)$,4*2<!@*/)!I6$&&#2=42=!Z4#8%h!

!
M"$.#1'!*7!A$2$=#1#2,<!M/=/%,!DEEE<!I64"$=*<!0&&42*4%<!R'19*%4/1!9)#%#2,#)<!gR8##,!
H*1#!I64"$=*b!L%42=!NT!,*!I)#$,#!U*/)2#'%!*7!H*9#!$2.!5)$2%7*)1$,4*2!42!,6#!I4,'h!!
!
M"$.#1'!*7!A$2$=#1#2,
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A$'<!BCD\<!5)$42#)<!g56#!O42;!:#,8##2!O#$.#)%649<!T4+#)%4,'!$2.!G+*;42=!R*&4.$)4,'h<!
M1#)4"$2!@#.#)$,4*2!*7!5#$"6#)%!L24*2<!F#%,1*2,<!0&&42*4%!
!
BCD]<!02,#)+4#8##!42!,6#!.*"/1#2,$)'!gO4+42=!5642;#)%b!!M2!M/,*:4*=)$96'!*7!J&$";!
F*1#2!42!,6#!0+*)'!5*8#)h<!K*3$22$!F$&;#)^I$2,*2<!9)*./"#)<!.4)#",*)!$2.!#.4,*)-!
6,,9bcc&4+42=,642;#)%-"*1c!
!
A$'!BCD]<!?$2#&!?)#%#2,#)<!56#!02,#)2$,4*2$&!R*"4#,'!7*)!N)=$24>$,4*2!T#+#&*91#2,!$2.!
I6$2=#<!F4&&4$1%!J$'<!F4%"*2%42<!gF*1#2!42!N)=$24>$,4*2!T#+#&*91#2,!$2.!I6$2=#h!
!
A$)"6!BCD]<!?)#%#2,#)<!
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!
U/&'!BCCE<!!?)#%#2,#)<!A*,*)*&$!I*)9*)$,4*2<!gT#+#&*942=!$!R,)$,#=4"!I$)##)!?&$2h!
R"6$/1:/)=<!0&&42*4%!
!
T#"#1:#)!BCCV<!?)#%#2,#)<!Z4&&$=#!*7!H$2*+#)!?$);<!gA'!I*19$2'!4%!.*82%4>42=<!86$,!
%6*/&.!0!:#!.*42=hm!H$2*+#)!?$);<!0&&42*4% 
!
R#9,#1:#)!BCCV<!?$2#&!T4%"/%%$2,<!M1#)4"$2!H*%94,$&!M%%*"4$,4*2!g56#!I6$&&#2=#%!*7!
I)#$,42=!$2.!A$42,$4242=!$!T4+#)%#!J*$).h<!I64"$=*<!0&&42*4%!
!
M9)4&!BCCV<!d#'2*,#!R9#$;#)<!Z4&&$=#!*7!H$2*+#)!?$);<!gA$2$=42=!Y*/)!I$)##)!42!$!
[&*:$&!R*"4#,'h!
!
R#9,#1:#)!BCCW<!d#'2*,#!R9#$;#)<!M22/$&!O$'!T$'!I#&#:)$,4*2<!A$'*!MAG!I6/)"6<!
gN/)!I*11/24,4#%jN/)!O4+#%j-N/)!I64&.)#2jN/)!K#%9*2%4:4&4,'qh!A$,,#%*2<!0&&42*4%!

!!
M9)4&!BCCW<!d#'2*,#!R9#$;#)<!0&&42*4%!I*27#)#2"#!7*)!I*2,42/42=!H4=6#)!G./"$,4*2!
K#=4*2$&!R'19*%4/1<!gd#'!I*19#,#2"4#%!7*)!G77#",4+#!O#$.#)%649h<!I64"$=*<!0&&42*4%!
!
M/=/%,!BCCX<!!O#$.!5)$42#)!$2.!.#%4=2#)!*7!"*27#)#2"#!$=#2.$<!56#!`$,4*2$&!J&$";!
I$,6*&4"!I*2=)#%%<!gBCCX!O#$.#)%649!I*114%%4*2h<!J$&,41*)#<!A$)'&$2.!
 
M9)4&!BCCX<!?)#%#2,#)<!J#2#.4",42#!L24+#)%4,'<!gA$2$=42=!,6#!.4%%#),$,4*2!9)*"#%%h<!
O4%&#<!0&&42*4%!

!
M/=/%,!BCC\<!?)#%#2,#)<!?#9%4I*!I*)9*)$,4*2<!o/$;#)!N$,%!T4+4%4*2<!F*1#2_%!
A$2$=#1#2,!N)=$24>$,4*2<!gL2.#)%,$2.42=!,6#!42,#)%#",4*2%!:#,8##2!&#$.#)%649!$2.!
%,)#%%h<!I64"$=*<!0&&42*4%!
!
M/=/%,!BCC\<!!O#$.!5)$42#)!$2.!.#%4=2#)!*7!"*27#)#2"#!$=#2.$<!56#!`$,4*2$&!J&$";!
I$,6*&4"!I*2=)#%%<!gBCC\!O#$.#)%649!I*114%%4*2h<!J$&,41*)#<!A$)'&$2.!
!
U$2/$)'!BCC\<!?)#%#2,#)<!R*/,6!R/:/):$2!A$'*)%!$2.!A$2$=#)%!M%%*"4$,4*2!$2.!,6#!
02%,4,/,#!7*)!?/:&4"!?*&4"'!$2.!M.1424%,)$,4*2!$,![*+#)2*)%!R,$,#!L24+#)%4,'<!g?)*e#",!
A$2$=#1#2,h<!H$>#&!I)#%,<!0&&42*4%!
!
U/2#!BCC]<!?)#%#2,#)<!R*/,6!R/:/):$2!A$'*)%!$2.!A$2$=#)%!M%%*"4$,4*2!$2.!,6#!
02%,4,/,#!7*)!?/:&4"!?*&4"'!$2.!M.1424%,)$,4*2!$,![*+#)2*)%!R,$,#!L24+#)%4,'<!
gT#+#&*942=!G77#",4+#!O#$.#)%649!R,)$,#=4#%!7*)!$!`#8!A4&&#224/1h<!L24+#)%4,'!?$);<!
0&&42*4%!
!
A$'!BCC]<!5)$42#)<!g5)$2%9$)#2,&'!O4+42=!84,6!T4+#)%4,'!42!,6#!BDst!I#2,/)'h<!O$2%42=!
?/:&4"!O4:)$)'<!O$2%42=<!0&&42*4%!
!
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M9)4&!BCC]<!F*);%6*9!?)#%#2,#)<!`$,4*2$&!J&$";!I$,6*&4"!I*2=)#%%!I*27#)#2"#<!
gO#$.#)%649!$2.!T##9!I6$2=#h<!gN)=$24>$,4*2$&!$2.!?#)%*2$&!O#$.#)%649b!!N99*),/24,4#%!
7*)!BDst!I#2,/)'!O#$.#)%h<!$2.!gK#+4%4,42=!M99)#"4$,4+#!02P/4)'h<!R,-!O*/4%<!AN!
!
A$)"6!BCC]<!?)#%#2,#)<!
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N",*:#)!DEEE<!d#'2*,#!R9#$;#)!$2.!5)$42#)!Q.$'!&*2=!9)*7#%%4*2$&!.#+#&*91#2,!
%#%%4*2S<!M/)*)$!L24+#)%4,'^R"6**&!*7!R*"4$&!F*);<!g02,*!,6#!7/,/)#!84,6![)*/9^I#2,#)#.!
?#)%9#",4+#!$2.!M99)#"4$,4+#!02P/4)'h<!M/)*)$<!0&&42*4%!
!
02+4,#.!9)#%#2,#)<!H$),=)*+#!H*%94,$&_%!Bnd!I*11/24,'!R#142$)!*2!Y*/,6!Z4*&#2"#<!
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?)*=)$1!I**).42$,*)!7*)!,6#!AJM!?)*=)$1!
@$"/&,'!R#2$,#!

J/.=#,!I*114,,##!
G3$142$,4*2!I*114,,##!

T4+4%4*2!I/))4"/&/1!I*114,,##!
G./"$,4*2$&!?*&4"4#%!I*114,,##!

L24+#)%4,'!I/))4"/&/1!I*114,,##!
T4+4%4*2!M%%#%%1#2,!I*114,,##!

I*&&#=#!R#&7^R,/.'!I*114,,##^MIJR?!K#^$"")#.4,$,4*2!!
L24+#)%4,'!%,)$,#=4"!9&$2242=!"*114,,##!

T4+4%4*2!?#)%*22#&!I*114,,##!!
K#%#$)"6!K#+4#8!I*114,,##!A#1:#)!!


